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Ekonomiczno $¢ inwestycji — ogolnie

W ramach oceny ekonomicznosci inwestycji przebadano nastepujgce cechy
szczegOtowe: Racjonalnos¢ ekonomiczna realizacji inwestycji w danej gminie,
Dbatos¢ o koszty inwestorow — wskazywanie i stosowanie rozwigzan
oszczedzajacych koszty, Dbatos¢ o czas inwestoréw — wskazywanie i stosowanie
rozwigzan oszczedzajgcych czas. Wyniki badania przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Ocena ekonomiczno sci inwestycji w danej gminie
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Racjonalno$¢ ekonomiczna — powyzej sredniej
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Doradztwo inwestycyjne — w danej kategorii wielko  $ciowej
MmiejScowo ScCi

W ramach oceny doradztwa inwestycyjnego dla inwestoréw przebadano nastepujace
cechy szczegOtowe: Zakres pomocy (porady) pracownikéw gminy w trudnych dla
inwestora sytuacjach, Elastycznos¢ i doradztwo przy dopasowaniu planow inwestora
do wymogow formalnych, Kompleksowos¢ obstugi inwestora i rozwigzywania
probleméw, Skutecznos¢ w rozwigzywaniu probleméw. Wyniki badania
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Ocena jako $ci doradztwa inwestycyjnego w gminie w kategorii mi ejscowo Sci
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Zakres pomocy dla inwestora — powyzej srednigj
Elastycznos¢ i doradztwo — powyzej Sredniej
Kompleksowos$¢ obstugi — powyze| $redniej

Skutecznos¢ w rozwigzywaniu probleméw — powyzej srednigj

Ekonomiczno $¢€ inwestycji — w danej kategorii miejscowo  Sci

W ramach oceny ekonomicznosci inwestycji przebadano nastepujgce cechy
szczegoOtowe: Racjonalnos¢ ekonomiczna realizacji inwestycji w danej gminie,
Dbatos¢ o koszty inwestorow — wskazywanie i stosowanie rozwigzan
oszczedzajgcych koszty, Dbatos¢ o czas inwestoréw — wskazywanie i stosowanie
rozwigzan oszczedzajgcych czas. Wyniki badania przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Ocena ekonomiczno $ci inwestycji w danej gminie w kategorii miejscowo SCi
60-100 tys. mieszka ncéw
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Racjonalnos$é ekonomiczna — pomiedzy srednig a liderem

Dbalos¢ o koszty inwestoréw — na poziomie sredniej

Dbalosé o czas inwestorow — powyzej sredniej

Informacja i promocja — w danej kategorii miejscowo

W ramach informacji i promocji gminy jako miejsca lokalizacji inwestycji oceniano
nastepujace cechy szczegotowe: Jakos¢ pisemnej informacji dla inwestoréw o
procedurach, warunkach i wymaganiach formalnych, Zaangazowanie pracownikow w
wyjasnianiu pytan inwestoréw — informacja osobista, Jakos$¢ promocji gminy w
zakresie informacji o dziatkach, ofertach gminy, uzbrojeniu i in. Wyniki badania

przedstawiono na ponizszym wykresie.

Ocena informacji na temat inwestycji oraz promocji
w kategorii miejscowo $ci 60-100 tys. mieszka hcow

inwestycji w gminie
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Informacja pisemna — powyzej sredniej

Informacja osobista — powyzej Sredniej

Promocja inwestycyjna — miedzy srednig a liderem
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Bezpiecze instwo inwestycji — w danej kategorii miejscowo  Sci

W ramach oceny bezpieczenstwa inwestycji oceniano nastepujgce cechy
szczegotowe: Przejrzystos¢ stosowanych zasad, procedur i przetargdéw dotyczacych
realizacji inwestycji, Dbalo$¢ o0 bezpieczenstwo finansowe - sugerowanie i
stosowanie rozwigzan ograniczajacych ryzyko inwestoréw. Wyniki badania
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Ocena bezpiecze iAstwa inwestycji w gminie w kategorii miejscowo $ci 60-100
tys. mieszka ncéw
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Przejrzystos$¢ zasad — powyzej Srednigj
Ograniczanie ryzyka inwestycji — powyzej sredniej
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Silne strony Miasta Przemy $l

Wedtug audytora

Potozenie geograficzne blisko granicy z Ukraing,

Przez miasto biegng wazne drogi miedzynarodowe jak rowniez linia kolejowa
szerokotorowa

Wspaniate walory turystyczno-rekreacyjne terenow wokot miasta

Owocna wspotpraca gminy ze sferg biznesu, podkreslana przez uczestnikdw
spotkania

Wszechstronna promocja gminy

Bogata oferta turystyczno-sportowo-rekreacyjna, opracowana strategia
rozwoju pod katem turystyki

Wspotpraca z sasiednimi gminami

Dostepnosc taniej sity roboczej

Duza aktywnosc¢ Urzedu Pracy

Duza przyjazno$¢ Urzedu dla petentow,

Duzy potencjat uzbrojonych terendw pod inwestycje

Przychylny klimat dla inwestycji
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Ocena korzy sci ekonomicznych z lokalizacji inwestycji
zagranicznych w mie scie Przemy sl, powiat przemyski,
wojewodztwo podkarpackie 2006

Uzyskane wyniki w zakresie korzysci ekonomicznych z tytutu lokalizacji
inwestycji zagranicznych z 15 krajow Unii Europejskiej do Przemysila,
wedtug rodzajow dziatalnosci

Przeniesienie nierentownej produkcji

Uzyskane wyniki wskazujg na relatywnie bardzo wysokie korzysci ekonomiczne z
przeniesienia nierentownej produkcji z 15 krajow Unii Europejskiej do Przemysla.
Korzysci te sg zr6znicowane wedtug rodzajéow dziatalnosci gospodarczej i wedtug
krajow. Korzysci te obserwowane sg we wszystkich rodzajach dziatalnosci i w
odniesieniu do wszystkich, bez wyjatku, analizowanych krajéow. Warto zwrocic¢
uwage, ze relatywnie najwieksze korzysci mogg osiggng¢ inwestorzy z Danii,
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Szwecji i Luksemburga. W ich przypadku $rednie
oszczednosci zwigzane z przenoszeniem dziatalnosci produkcyjnej wynoszg 49-54%.
Minimalnie mniejsze korzysci zapewnione sg dla inwestorow z Belgii i Francji.
Inwestorzy z Holandii, Austrii i Finlandii mogg w tej sytuacji srednio liczyé na
oszczednosci rzedu 41-42% przy przenoszeniu dziatalnosci produkcyjnej. Najnizsze
korzysci zapewnia przenoszenie nieoptacalnej dziatalnosci gospodarczej z Grecji,
Portugalii i Irlandii okoto 23-31 eurocentdow na 1 euro przenoszonej produkcji. Do
dziedzin, ktére zapewniajg najwieksze korzysci finansowe z lokalizacji w Polsce
dziatalnosci zaliczy¢é mozna: produkcje przemystowg, budownictwo, transport,
gospodarke magazynowgq i tgcznos¢, edukacje oraz ochrone zdrowia. Przeniesienie
kazdej z wymienionych dziatalnosci daje wymierne korzysci ekonomiczne.

Analizujgc dane na temat réznic w wartosciach osigganych korzysci na przestrzeni
lat 2002-2005, nalezy zwrGci¢ uwage ha pewne zmniejszenie sie wartosci tych
korzysci w odniesieniu do wiekszosci analizowanych krajéw. Zmniejszenie korzysci
dotyczyto skali okoto 0,02-0,06 eurocentdéw na 1 euro przenoszonej wartosci dodanej
w produkcji. Nie zmienia to jednak sytuacji, ze nadal zapewniane sg przez gmine
bardzo duze korzysci dla inwestorow odzwierciedlajgce sie w o0szczednosciach
siegajacych 54% tworzonej wartosci dodane;.

Przeniesienie rentownej produkciji

Przeniesienie rentownej produkcji, o0 5% rentownosci w relacji do produktu, z 15
krajow Europy do Polski zapewnia korzysci poréwnywalne z przeniesieniem produkciji
0 zerowej rentownosci. Réznice (na plus) nie przekraczajg jednego eurocenta na 1
euro wartosci przenoszonej wartosci dodanej. ROwniez podobna jest lista krajow, z
ktorych inwestorzy mogq liczy¢ na najwieksze korzysci oraz rodzaje biznesu
zapewniajgce najwieksze korzysci.

Przemys$l jest atrakcyjnym miejscem dla realizacji nowych i nwestyciji
gospodarczych w r6 znych rodzajach dziatalno $ci gospodarczej. Lokalizacja ta
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zapewnia wysoki poziom korzy $ci ekonomicznych dla inwestoréw z zagranicy i
to zaréwno tych, ktorzy przenosz g nierentown g produkcj e, jak réwnie z
lokalizuj g czes¢ produkcji rentownej na terenie gminy.

Ponizej na wykresie przedstawiono zrdoznicowanie korzysci ekonomicznych z
lokalizacji rentownej produkcji w zakresie przetwdrstwa przemystowego na terenie
danej gminy.

Wykres. Zr6 znicowanie korzy $ci ekonomicznych z lokalizacji inwestycji w zakresi e rentownego
przetworstwa przemystowego na terenie miasta Przemy  $l, w euro na 1 euro przenoszonej
warto $ci dodanej
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Przeniesienie produkcji przemystowej w poszczegolny ch gat eziach
przemystu

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w sekcji EKD D Przetwoérstwo przemystowe
moga by¢ zainteresowani oceng na jakie korzysci moga liczy¢ przenoszac produkcje
w poszczegolnych gateziach przemystu. Poniewaz tego typu szczegotowe dane nie
sq dostepne na poziomie gmin czy powiatow, opracowano poréwnanie pomiedzy 15
krajami UE a Polska. Dane policzono w oparciu o dane Eurostatu i GUS z roku 2005,
przy stawkach podatkowych z 2006 roku. Udzialy kosztow pracy w tworzonej
wartosci dodanej policzono w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, ze wzgledu na
brak odpowiednich danych zamiast godzinowych stawek ptac poréwnano catkowite
ptace na 1 zatrudnionego w 15 krajach UE i Polsce w poszczegodlnych gateziach
przemystu.

Jak wynika z danych, przenoszenie tworzenia przemys towej warto $ci dodanej
do Polski z 15 krajow Unii Europejskiej jest optaca  Ine we wszystkich bran zach
przemystu. Najwy zsze korzy sci mog a byé osiggane w zakresie produkcji

srodkéw transportowych, produkcji maszyn i aparatury elektrycznej oraz w
zakresie produkcji maszyn i urz adzen. Co interesuj gce Polska wydaje si e byé
rownie z korzystnym miejscem lokalizacji produkcji w zakres ie markowych
wyrobow. Uzyskane wyniki w powa znym zakresie ttumacz g dotychczasowe
kierunki  inwestycji  zagranicznych lokalizowanych —w Polsce przez
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przedsi ebiorcéw z krajow Unii Europejskiej. Wyniki te s g rownie z
ukierunkowaniem, w ktorych szczegétowych bran zach przemystu Polski
inwestycje b eda w przyszto sci wysoce optacalne.

Na terenie powiatu przemyskiego, w ktorym le zy Przemys| poziom
wynagrodze n w przemy sle wynosit 57,47% Sredniego poziomu w Polsce.
Oznacza to, ze wyniki oszacowa n potencjalnych korzy $ci ekonomicznych w
poszczegolnych gat eziach przemystu dla miasta Przemy $I moga byé¢ jeszcze
wyzsze. Przemy $l jest korzystnym miejscem lokalizacji przemystu ré wniez w
stosunku do firm czysto polskich.
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WNIOSKI KONCOWE

1. Przemysl oferuje znaczace korzysci ekonomiczne inwestorom zagranicznym,
ktérzy zdecydujq sie ulokowaé swojg dziatalno$¢ gospodarczg na terenie gminy oraz
posiadajg mozliwos¢ zbywania produktéw lub ustug na rynku miedzynarodowym.
Dotyczy to r6znych dziedzin gospodarki ale takze niemal wszystkich szczegétowych
branz przemystu. Korzysci te siegajg przecietnie okoto 40 eurocentéw na kazde euro
wytwarzanego produktu w produkcji, a w skrajnych przypadkach nawet ponad 60
eurocentéw. Wartosci te sg poréwnywalne do oferowanych korzysci przez takie kraje
jak Stowacja, Czechy i Wegry.

2. Na podstawie analizy danych rzeczywistych, mozna stwierdzi¢, ze kluczowa role w
kompleksowym wskazniku odgrywa réznica w kosztach pracy oraz wysoki udziat
kosztow pracy w produkcji w kraju pochodzenia kapitatu. Podatki odgrywajg
stosunkowo mniejszg role, cho¢ sg one istotne, gdy stawka TSR, (polski CIT =19%)
jest niska. Nie trzeba jednak jeszcze bardziej obnizac tego wskaznika.

3. Pomimo obnizenia stawek podatku od osob prawnych CIT w kilku krajach UE nie
wptyneto to w istotnym stopniu na ksztattowanie sie wskaznika korzysci z realizacji w
Polsce inwestycji zagranicznych. Korzysci te obnizyty sie tylko w stosunku do tych
krajéow — dostawcOw kapitatu, ktére byly w stanie silnie zredukowac¢ udziat kosztow
pracy w produkcji u siebie. Obnizki podatkéw nie byly w tym wzgledzie silnym
bodzcem. Mozna uwazaé, ze proces obnizek podatkow w krajach UE powoli
dobiega konca i, ze manewrowanie podatkami stabnie jako bodziec do przenoszenia
lub zatrzymania produkcji w danym kraju. Zasadniczymi czynnikami sg twarde
korzysci mierzone udziatem kosztow pracy w produkcji oraz duze réznice w kosztach

pracy.

4. Obserwuje sie brak istotnych roznic przy przenoszeniu nierentownej i rentownej
produkcji z krajéow o wysokich kosztach pracy i wysokich stawkach CIT do krajow o
ograniczonych kosztach pracy i niskich stawkach CIT. Wszystkie przeniesienia
produkcji sg bardzo rentowne. Logika przenoszenia produkcji w przypadku, gdy
réznice istniejg jedynie w opodatkowaniu, jest ograniczona, gdy brak rdznic w
kosztach pracy. Z drugiej strony, catkowicie uzasadnione jest przenoszenie
nierentownej produkcji do kraju UE o niskich kosztach pracy, nawet gdy réznica w
stawkach podatkowych nie jest duza (pod warunkiem, ze sg one niskie). Dzieki temu
mozna zachowa¢ miejsca pracy w nierentownych przedsiebiorstwach, co pozwala na
zmniejszenie utraty miejsc pracy, wzrost retencji miejsc pracy w kraju o wysokich
kosztach pracy oraz uzyska¢ wzrost liczby ich tworzenia w kraju docelowym
inwestyciji.

5. Waznym czynnikiem jest udziat pracy w kosztach produkcji. Przeniesienie
produkcji z Danii i Niemiec jest niezwykle rentowne z uwagi na wysoki udziat pracy w
wartosci dodanej brutto z produkciji, ktéry osiagnat 0,66-0,73 w roku 2005. Z drugiej
strony przeniesienie produkcji z Wioch (z udziatem 0,48) i Finlandii (z udziatem 0,55)
nie zapewnia az tak wysokich korzysci, jak w przypadku Niemiec i Danii. Warto
zwroci¢ uwage, ze udziat kosztéw pracy we Francji wzrost na przestrzeni lat 2002-
2005 z 0,59 do 0,65. Moze to znaczaco zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ przenoszenia
produkcji z Francji wraz z liberalizacjg jej gospodarki. Co prawda na razie
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przeciwdziata temu duzy stopien upanstwowienia gospodarki, ale kontynuacja trendu
zwiekszania sie kosztow pracy w produkcie zagraza opfacalnosci biznesu i
sensownosci produkcji w tym kraju.

6. Powyzsze uwagi majg petne zastosowanie do produkcji przemystowe] zbywalnej
na rynkach miedzynarodowych oraz tych z pozostatych analizowanych rodzajow
biznesu, ktérych ustugi dajg sie sprzeda¢ za ceny miedzynarodowe.

7. W obrebie przemystu wszystkie analizowane branze szczego6towe zapewniajg
wysokg optacalnos¢ inwestycji zagranicznych, ze szczegbélnym podkresleniem
przemystu maszynowego, produkcji maszyn i urzadzen, produkcji $Srodkéw
transportowych oraz budownictwa. Warto podkresli¢ duzg optacalnos$¢ lokalizacji w
Polsce produkcji tekstylnej i skorzanej zwtaszcza wyrobéw markowych.




